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Programme de recherche TAPAS :

• Une étude sur les expérimentations de plateformes alternatives ….

• …et leur potentiel à préfigurer l’évolution des pratiques et des régulations

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/there-are-platforms-alternatives
ollection HAL dédiée (sous licence CC-BY-SA 4.0) : https://hal.archives-
ouvertes.fr/PROGRAMME_TAPAS/page/index

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/there-are-platforms-alternatives
https://hal.archives-ouvertes.fr/PROGRAMME_TAPAS/page/index
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Le cadre d’analyse :

• Vise à resituer l’émergence des plateformes alternatives dans la dynamique 
d’un contre-mouvement au sein de l’économie numérisée

• Mobilise une lecture polanyienne (Polanyi, 1944, 1977) du « capitalisme de 
plateforme » (Srnicek, 2017) et de ses alternatives



z Lecture polanyienne du capitalisme de plateforme…

§ Approfondissement et élargissement de la dynamique de marchandisation 
(fictive)

§ Du travail (fiction juridique du travailleur indépendant)

§ Des pratiques collaboratives

§ Des données

§ Dynamique - singulière - de désencastrement 

§ Situation paradoxale des plateformes à la fois encastrées et désencastrées 
`(Graham, 2020)

§ « Hard » encastrement (Normative Embeddednes) VS « Soft » 
encastrement(Networked Embeddednes)  `(Wood, Graham, Lehdonvirta et Hjorth, 
2019)
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…et du contre mouvement multi-directionnel

• Défensif : (tentatives de) régulation des institutions publiques

• Offensif (Goodwin 2018) : émergence de plateformes alternatives
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L’étude empirique 
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Une préoccupation environnementale plus 
ou moins marquée mais toujours présente

• Comment s’explique - t - elle ? 

• Comment s’exprime - t- elle ? 



z Les figures du contre mouvement

Logiciels libres – communs 
numériques

Principes : 
§ Universalité de l’accès
§ Des plateformes qui garantissent 

l’ouverture de la ressource

Dispositifs : 
§ Logiciel – licence
§ Le contrat

Finalités : 
§ Lutter contre la privatisation des 

logiciels et connaissances

Coopérativisme de plateforme

Principes : 
§ La propriété collective partagée
§ Des plateformes qui protègent la 

communauté (salariés – usagers)

Dispositifs : 
§ Statut coopératif (SCOP)
§ Organisation collective démocratique 

Finalités : 
§ Lutter contre la marchandisation 

du travail et des données



z À la croisée des approches :

Principes : 
§ Des plateformes qui rassemblent des communautés `
§ Une gouvernance multi-acteurs hétérogènes 
§ Réciprocité 

Dispositifs : 
§ Les licences publiques de réciprocité - licences 

éthiques
§ Statut : SCIC

Finalités : 
§ Lutter c/ l’ensemble des marchandises fictives y 

compris « la nature »
§ S’interroger sur l’impact réel et durable de la 

production de codes sur le monde

Les plateformes substantives
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Le projet

Licence

Sobriété technologique 

Enjeux de transition écologique et 
sociale




